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UBND XA Y YEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH YEN HONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Sb: 27/KH-THYH Y Yén, ngay 14 thing 8 nam 2025
KE HOACH

Phat trién ddi ngii gido vién, nhan vién, can b quan ly
Giai doan: 2025 - 2030

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH
1. Cac vian ban chi dao.

Thong tu sé 16/2017/TT-BGDPT ngay 12 thang 7 nam 2017 cta B
.GD&DT vé viéc hudng dan danh muc khung vi tri viéc 1am va dinh méc sé nguoi
am viéc trong cac so s giao duc pho théng cong 1ap;

Thong tu sd 32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12 nim 2018 cua Bo
GD&DT ban hanh CTGDPT;

Thong tu s6 05/2025/TT-BGDDT ngay 07/3/2025 quy dinh ché do lam viéc
dbi véi gido vien pho théng va du bi dai hoc;

Can cur vao thuc trang doi ngti cua nha truong hién tai;

2. Pic diém tinh hinh nha truong
2.1. Thuc trang s6 lwong, co' cAu ddi ngii gido vién, nhéan vién, can bd quan ly
cuia nha truong nam hoc 2025 - 2026

Téng s6 GV, NV, CBQL: 29

S6 can bd quan ly, gido vién, nhan vién:

S6 luong Yéu cau cia CTGDPT 2018
Hién c6 ] -

Doi ngil Thira Thiéu Can b6 sung
Can b6 quan ly 03 0 0 0
T6 truong chuyén mon 02 0 0 0
Giao vién 23 0 2 2
Nhan vién 2 0 1 1
Tong 29 0 3 2

2.2. Thuc trang ddi ngii gido vién, nhan vién, can bd quan ly theo yéu cau thuc
hién chwong trinh gido duc phé thong 2018

2.2.1 Thuc trang doi ngii giao vién

* Diém manh:
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Pong bo vé chat luong, du cac loai hinh gido vién, nhan vién.

Két qua danh gia tay nghé nam hoc 2024 — 2025: Loai T6t 9/23 = 39,1%;
Loai Kha 13/23 = 56,5 %; Dat 1/23 = 4,4%;

Tinh than, thai d6 1am viéc: Pa sb gido vién, nhan vién, CBQL trong nha
trudng tan tuy vai cong viée, co tinh than trach nhiém cao trong cong viéc.

* Diém ton tai, han ché:

S6 luong gido vién day cac bd mon vin hoa con thiéu ( 2 Gido vién )

C6 mot sb it gido vién tudi doi cao, stc khoe yéu, ngai d6i méi nén anh
hudng dén phong trao chung cua don vi.

Van con sb it gido vién chwa dap Gng vé chuyén mon nghiép vu so voi yéu
cau d6i moi.

2.2.2. Thuc trang can by quan ly

* Diém manh:

Céan bg quan li dua vé s6 luong, 100% dat chuan. Panh gia xép loai vién churc
3/3 = 100% dat loai Xuat sic. Panh gia chuan Hiéu truong, Phé hiéu trudng 3/3 =
100% dat loai Tét.

CBQL ¢ tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, linh hoat sang tao trong
cong tac quan li chi dao.

* Diém ton tai, han ché:

Ca 3 CBQL déu 1a nit nén con han ché trong mét s6 hoat dong.

Trinh d6 Ngoai ngit chua thuc sy dap Gng véi yéu cau chuong trinh GDPT
2018.

2.2.3. Thuc trang d¢i ngii nhan vién

* Diém manh:

Pu vé sb lwong. Poi ngti nhan vién nhiét tinh, trach nhiém trong cong viéc.

* Diém ton tai, han ché:

Nang luc 1am viéc cia mot s6 nhan vién con han ché. Con ¢4 nhéan vién phai
kiém nhiém cong viéc khong ding chuyén mén ( Thu vién kiém ké toan) nén anh
huong dén hiéu qua cua cong viéc.

Vin thu hop dong khong dung chuyén mén;

2.3. Cac van dé vé phat trién déi ngii gido vién, nhan vién, can bd quan ly can
tap trung giai quyét trong giai doan 2025 - 2030

Phat trién doi ngii trong nha trudng du vé sb lugng, dam bao dat chuan trinh
d6 dao tao, nang luc chuy@n mén nghiép vu dap ung yéu cau CTGDPT 2018
Il. MUC TIEU PHAT TRIEN POI NGU GIAO VIEN, NHAN VIEN, CAN BQ
QUAN LY

1. Xdc dinh sé lwong, co ciu dji ngii GV, NV, CBOL cin bé sung theo 1§
trinh thuwe hién CT GDPT 2018 cdp tiéu hoc



Nam hoc S6 S6 lwgng can bo sung theo cic nim hoc Ghi cha

lwgng | 2025- 2026- 2027- 2028- | 2029-

Moén hoc hién 2026 2027 2028 2029 2030
co

Can bd quan ly 3 0 0 0 0 0

T6 trudng 2 0 0 0 0 0

chuyén mon

Giéo vién VH 14 2 2 0 0 0

GV bd moén 9 0 0 0 0 0

Nhan vién 2 1 (KT) 1(vT) 0 0 0

Tong 29 3 3 0 0 0

2. Muc tiéu chat lwong dpi ngii can by quan ly, gido vién, nhdn vién giai doan

2025 - 2030

2.1. Muc tiéu chung:
C6 mdt ddi ngit GV, NV, CBQL vimng tay nghé, pham chat dao duc 16i song
chuan muc, hét 1ong tin tuy véi cong viée.
Tao niém tin trong quan ching nhan dan, giup phy huynh an tim khi giri con
em minh hoc tap tai truong.
Duy tri tot cac ndi dung, tiéu chi truong dat Kiém dinh chat lugng cap do 2,
chuan Quéc gia muc do 1, dat chuan Xanh - Sach - bep — An toan, Thu vién dat
chuan Tién tién gan véi muc tiéu xay dyng ndéng thon mdi nang cao cua dia

phuong.

2.2. Muc tiéu cu thé:
2.2.1. Chat lwong ddi ngii gido vién:

amhoc Pinh gia GV theo Chuan nghé nghiép

£ 2025- 2026 2026 - 2027 2027- 2028 2028- 2029 2029- 2030
Xeép loai
Tot 8/23= 34,8% | 10/25=40% 10/25= 40% 10/25= 40% 10/25= 40%
Kha 13/23=56,5% | 13/25=52% 13/25=52% 13/25=52% 13/25=52%
Dat 2/23=8,7% 2/25= 8% 2/25= 8% 2/25= 8% 2/25= 8%
Chuwa dat 0 0 0 0 0

Nimhoc Danh gia vién chire
Xép loai 2025- 2026 2026 - 2027 2027- 2028 2028- 2029 2029- 2030
Xuit sic | 11/28=139,3% | 11/28=39,3% | 11/28=39,3% | 11/29= 38% 11/29= 38%
Tot 15/28=53,5% | 15/28=53,5% | 15/28=53,5% | 16/29=55,2% | 16/29=55,2%
H.thanh | 2/28=7,2% 2/28=17,2% 2/28=17,2% 2/29=6,8% 2/29=6,8%
Khéng 0 0 0 0 0

HT




amhoc Trinh d¢ dao tao ( Hién tai con 01 CD)

. A 2025- 2026 2026 - 2027 2027- 2028 2028- 2029 2029- 2030
Trinh dg
Trén chuin | 24/25=95,6% | 27/27=100% | 28/28=100% 28/28=100% | 28/28= 100%
Pat Chuén 1/25=4,0% 27/27=100% 28/28=100% 28/28=100% | 28/28= 100%
Chua chuin 0 0 0 0 0

Namhoc S8 GV dap tng tét CTGDPT 2018

S6 GV c6 thé hd tro d¢ong nghiép

Trinh 49 2025- 2026 2026 - 2027 2027- 2028 2028- 2029 2029- 2030
GV  dap | 15/25=55,5% | 15/27=55,5% | 16/28=57% 17/29=57% 17/29=57%
g t6t
GV co thé | 8/25=29,6% 8/27=29,6% 10/28=40,3% | 10/29=34,3% | 10/29= 34,3%
ho tro

Namhoc Sé GV tham gia nghién ctiru KHSP tng dung( Viét SKKN)
Pat giai 2025- 2026 2026 - 2027 2027- 2028 2028- 2029 2029- 2030
t(rjzlc‘)mg 12/25=48% | 12/27=44,4% | 13/28=46,4% | 13/29=44,8% | 13/29= 44,8%
Cum 8/25= 32% 9/27=33,3% 9/28= 32% 9/29= 31.0% 9/29= 31.0%
Tinh 1/25= 4% 1/27=3,7% 2/28=7% 2/29= 7% 2/29= 7%

100% GV, CBQL hoan thanh Chuong trinh boi dudng thudng xuyén theo
Thong tu 17/2019/TT-BGDBT (120 tiét)
100% GV hoan thanh Chuong trinh bdi dudng thudng xuyén do truong to

chuc

5/25=20% GV duoc cir di boi dudng GV cbt can
2.2.2. Chat lwong déi ngii nhan vién:
Phan dau 100% nhan vién dat chuén trinh d6 ddo tao vao nam 2025-2026.

amhoc Panh gia vién chirc
Xép loai 2025- 2026 2026 - 2027 2027- 2028 2028- 2029 2029- 2030
Xuit sic | 2/3=66,7% 2/3=66,7% 2/3=66,7% 2/3=66,7% 2/3=66,7%
Tét 1/3=33,3% 1/3 =33,3% 1/3 =33,3% 1/3 =33,3% 1/3 = 33,3%
Hthanh |0 0 0 0 0
Khong 0 0 0 0 0
HT

2.2.3. Chat leong dgi ngii can bo quadn Iy
3/3=100% CBQL dép ung tét CTGDPT 2018.
3/3=100% CBQL c6 thé hd trg dong nghiép thuc hién trién khai CTGDPT




2018

3/3=100% CBQL hoan thanh CT bdi dudng thuong xuyén theo
TT18/2019/TT-BGDDT (120 tiét )

I11. GIAI PHAP PHAT TRIEN POQI NGU GIAO VIEN

1. Tham muwu cho co quan quén Iy vé bo sung dji ngii ddp veng yéu ciu
chwong trinh gido duc phé théng 2018 cép tiéu hoc

Lap ké hoach nhu ciu tuyén dung

B4o cdo dé nghi cap c6 tham quyén xét tuyén, diéu dong theo nhu cau thuc
té ctia nha trudng.

2. Phin céng chuyén mén cho gido vién ddp irng yéu cdau chwong trinh
gido duc phé théng 2018 cdp tiéu hoc

Phan cong chuyén moén cho GV phu hop v61 nang luc, trinh d¢ chuyén mon
nghiép vu, diéu kién, kinh nghiém cong tac.

Pam baodap ung yéu cau chuong trinh gido duc phd thong 2018 cap ticu
hoc

3. Béi dwong phat trién néing lwc nghé nghiép ciia dgi ngii GV, NV, CBOL
dap vrng CT GDPT 2018

Chon ctir GV than gia cac 16p bdi dudng cdt can cap trudng, huyén, tinh;
Phat huy ti da vai tro ctia doi ngii gido vién ct can trong viéc tap hudn, trién khai
tai nha truong.

T6 chirc bdi dudng CTGDPT 2018 cho 100% GV, CBQL; boi dudng CTSG
16p 1 cho 100% GV day 16p 1 ciing nhu cac t6 truong CM nham dap tng yéu cau
trién khai day hoc CTGDPT 2018.

4. To chirc thwe hién va giam sat, danh gia ké hoach phat trién ddi ngii gido
vién, nhan vién, can bd quén 1y trwong tiéu hoc dap ing Chwong trinh gido
duc pho thong 2018
4.1. Té chike thuwe hién ké hoach

T6 chirc thyc hién ké hoach can phan céng cac té chuy@n mén va gio vién
chiu trach nhiém vé céac cdng viéc, cac mdi lién hé va trao doi théng tin. Viéc thuc
hién ké hoach thuc chat chuyén sang giai doan quan ly thuc hién. Cac bo phan
chtrc nang c6 nhiém vu 1ap ké hoach hanh dong cho tirng cong viéc caa bo phan
minh nhim dam bao ké hoach tong thé thanh cong. Nhu vay, dé té chac thuc hién
ké hoach tong thé vé phat trién ngudn nhan lyc cta nha trueong, hiéu truong can chi
dao céc to/nhém chuyén mdn va chi dao tryc tiép gido vién nhu sau:

Chi dao céc to/nhém chuyén mon

a) Xay dung ké hoach trién khai CTGDPT 2018 cua té/nhém chuyén mdn
theo ké hoach ctia nha truong; du bdo nhiing thuan loi, khé khin va dé xuat nhitng
giai phap giai quyét kho khan khi thuc hién Chuong trinh gido duc pho thong.

b) Huéng dan gido vién xay dung ké hoach ca nhan, kip thoi phat hién nhitng
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thuan loi, kho khin va dé xuét nhiing bién phap giai quyét khé khan vé chuyén
mon, nghiép vu khi thuc hién CTGDPT 2018.

¢) Thudng xuyén gidm sat, hd tro cdng viéc cua cac thanh vién trong té/nhém
chuyén mén dé kip thoi phat hién kho khin, vuéng mic va dé xuat véi nha truong
cac bién phap xir ly. Tong hop y kién va bao cdo lanh dao nha truong trong qué
trinh thuc hién CTGDPT 2018.

Chi dao dji ngii cdan bé quan ly, gido vién, nhan vién

a) Chu dong xay dung ké hoach cua ca nhan dé thuc hién CTGDPT 2018 theo
ké hoach caia to/nhém chuy@n mén va ciia nha truong.

b) Tham gia tap huin day du va c6 chat lugng cac budi tap huan, sinh hoat
chuyén mén do truong va cac cap quan ly té chuc; chi dong trao d6i cac van dé
chuyé&n mon, nghiép vu thuc hién CTGDPT 2018.

¢) Thuc hién d6i méi phuong phap, hinh thuc day hoc va kiém tra, danh gia
theo dinh huéng phét trién pham chat va ning luc hoc sinh; phat hién nhitng thuan
loi, kho khin va kip thoi dé xuat nhitng bién phap giai quyét kho khan.

d) Tich cuc tu 1am thiét bi day hoc va xay dung hoc liéu dién tr cia mdn hoc,
hoat dong gido duc theo phan céng cua td/nhém chuy@n mén trong thuc hién
CTGDPT 2018.

d) Tich cuc truyén théng toi cha me hoc sinh va xa hoi vé d6i méi chuong
trinh, sach giao khoa giéo duc pho thong dé cha me hoc sinh va xa hoi hiéu rd hon
vé viéc doi mi CTGDPT 2018 noi riéng va doi méi can ban, toan dién GDDT néi
chung.

4.2. Gidm sdt va hé tro thwe hién ké hoach

Viéc giam sét phai ¢am bao cung cép théng tin cho can bo quan ly nham
diéu chinh tién d6 va thuc hién ké hoach va chi ra nhitng vudng mac trong trién
khai ké hoach. Cac co ché giam sét t6t co kha nang du bao hodc phat hién nhiing
sai sOt trong thuc thi ké hoach dé dua ra nhitng bién phap phong ngira truéc hoac
tién hanh nhiing hanh dong dung lac. Can c6 nhiing bién phép tién hanh giam sat
tir cap do c& nhan, nhom, to chuyén mén va toan trudng. Khi ké hoach da duoc
thuc thi mot thoi gian va mot sé cdng viée da thu duoc nhitng két qua theo nhiing
yBu cau nhat dinh, viéc danh gia can thiét phai duoc tién hanh, cha khéng nhat
thiét phai doi dén khi két thic viéc thuc thi ké hoach. B4i voi ké hoach dai han,
viéc danh gia can tién hanh theo ting giai doan. Trong trudng hop can thiét can co
su danh gi4 tir cac ca nhan, t6 chirc bén ngoai nha trudng dé dam bao khéach quan.
4.3. Pdnh gid va diéu chinh ké hoach

Pé thyc hién budc ndy can xac dinh cac tiéu chi danh gia viéc thuc hién ké
hoach & mot sé ndi dung cu thé va thuong xuyén kiém tra ra soat viéc thuc hién ké
hoach dé c6 nhitng diéu chinh néu can. Céch thirc thuc hién cu thé nhu sau:

+ M&i ¢ nhan ty quan Iy viéc thuc hién ké hoach caa minh va tu giam sét
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cong viéc cua minh dén két qua cudi cung (c6 co ché dé thuc hién viéc nay).

+ Nha truong hoic to c¢6 cac dot giam sat dinh ky hoac bt thuong, phét hién
kip thoi cac van dé moi phat sinh dé c6 bién phap hd trg, hodc cac quyét dinh bd
sung, tao diéu kién cho mdi ca nhan hoan thanh ké hoach, khic phuc kip thoi
nhitng sai sot ngay trong qué trinh thyc hién.

Viéc danh gia thuc hién ké hoach can dinh ky c6 bao cdo so két, tong két va
rat kinh nghiém vé nhitng cong viéc da trién khai, chi rd nhiing viéc da lam tot,
nhitng viéc 1am chwa duoc, nguyén nhan va dé xuat bién phap khic phyc.t

5. Thwe hign tét quy ché chuyén mén, né nép sinh hoat chuyén mén, da
dang héa néi dung, hinh thirc té chivc sinh hoat chuyén mén ddp vrng yéu cau
thuc hién chwong trinh GDPT 2018

Tb chuc tdt cac budi hoi thao, chia sé chuyén m 6n, sinh hoat chuyén mon
cap truong,

Tham gia day du va c6 hiéu qua cac budi tap huan, hoi thao chuyén mén cip
cum mién, cép huyén; trién khai noi dung dugc tap huén t&i 100% gido vién trong
truong dé nang cao ning luc cho ddi ngii GV, NV, CBQL.

6. Xdy dung cong dong hoc tip trong nha truong tao moi truong phit
trién dji ngii can bé qudn Iy, gido vién, nhan vién dap itng CT GDPT 2018

T6 churc tot cong tac boi dudng thudng xuyén theo ké hoach.

Khuyén khich GV, NV,CBQL tu hoc, ty boi dudng vé chuyén moén nghiép
vu ciing nhu hd tro ddng nghiép cung bdi dudng dé nang cao trinh do chuyén mén
nghiép vu.

7. Kiém tra dinh gid chét lwong déi ngii cdn bj quan 1y, gido vién, nhan
vién dam bdo khdch quan, cong bang, lam co sé thuwe hign hiéu qua cong tdc thi
dua khen thwong, tao dong luc lam viéc cho doi ngii

Thuc hién tot viéc danh gia cong chirc, vién chirc, chuan nghé nghiép hang
nam.

Xay dung tiéu chi thi dua cu thé d¢ GV,NV, CBQL phan dau.

Lam t6t cong tac thi dua khen thudng.

IV. TO CHUC THU'C HIEN GIAI PHAP

1. T chikc thwe hign phin céng chuyén mén cho gido vién, nhin vién,
cdn by qudn 1y ddp ing yéu cau chwong trinh gido duc pho théong 2018 cdp tiéu
hoc

Chu
Ho va tén nhiém | SO tiét/tuan | Kiém nhiém khac | Ghi chu
lop
Pong Thi Dung 1A2 27 Cot can

1 Panh gia va diéu chinh k& hoach phat trién do6i ngii GV, NV, CBQL trudong ti€u hoc c6 thé dugc thé hién bing ki thuat
quan ly “dw 4n trén 1 trang gidy” (xem thém phan Phu luc 3.4).
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Tran Thi Kim Thinh 1A3 27 T6 pho CM
Nguyén Thi Hang 3Al 27 T6 trudng to 1,2,3
Pham Thi Thanh Ha 5A1 30 T4 trudng t6 4,5
Tran Thi Hué 4A1 27 T6 phé CM
Pham Thi Thuy GDTC |21 Cot can

2. Té chikc thuwe hién boi dwong phat trién ning lwc nghé nghiép ciia dji
ngii GV, NV, CBQLddp irng CT GDPT 2018

Cac nguon luc

Néi dung Muc tiéu bdi dudng Cach thie oL | ) ¢ hign bdi
duong ~
dudng
CTGDPT2018 |GV, CBQL nim duoc|Ho6i thao, tip|CBQL, GV cdt
chuong trinh GDPT 2018 | huan, SHCM, tu |can; BGH; TT
tong thé hoc chuyén mén
CT SGK moi Gv thuc hi¢n c6 hi¢u qua | Hoi tho, tap CBQL, GV cot
chuong trinh SGK moi d6i | huan, SHCM, ty | can; BGH; TT
véi tat ca cac 16p; hoc chuyén mon;
KT khéi 1
Str dung TB va | GV lam va st dung TB Hoi thao, tap CBQL; GV cot
ty lam PDDH | PDDHH c6 hiéu qua; huan, SHCM, can; BGH; TT

chuyé&n mon

Xay dung ké
hoach day hoc
va gido duc theo

Xay dung ké hoach day
hoc va giao duc theo hudng
phat trién pham chat, ning

Hdi thao, tap
huin, SHCM, tu
hoc

CBQL, GV c6t
can; BGH; TT
chuyén mon

hudng phat | luc hoc sinh phu hop Vvéi

trién pham chat, | diéu kién thuc té cua to, khoi

nang luc hoc |valop

sinh;

Su dung | Linh hoat, sang tao van dung | H6i  thao, tép | CBQL, GV cot
phuong  phap | ca PP day hoc phu hop vé6i | huan, SHCM, tu |cén; BGH; TT

day hoc va giao
duc phat trién
pham chét, ning

d6i tuong HS 16p minh

hoc

chuyén mon

luc hoc sinh

Kiém tra, danh | Kiém tra danh gia HS theo | Hi thdao, tap | CBQL, GV cot
gia hoc sinh | ding TT 27/2020 cia BGD; | huan, SHCM, tu|can; BGH; TT
trong cac co sO hoc; chuyé&n mon

giado duc phd




théng theo
hudng phat
trién pham chat
nang luc hoc
sinh

Thuc hién | Biét xay dung ké hoach, to | H6i  thao, tip | CBQL, GV cot
va xay dung|chtc thuc hién & 16p, huy | huan, SHCM, tu |cén; BGH; TT
truong hoc an|dong PH cong ddng cung | hoc; chuyén  mon;
toan, phong | tham gia; Nhén vién y té;
chéng bao luc
hoc duong
trong cac co so
gido duc phd
thong
Ung dung cong | GV biét sir dung, hai thac | Tap huan, | GV ¢6t can;
ngh¢ thong tin | CNTT trong day hoc; SHCM, tu hoc; BGH; GV Tin

hoc;

V. PHAN BO NGUON LU'C THUC HIEN KE HOACH

Nhiémvy | Thoigian | Chiitri| Phéihop | D ph;ggccac dicu
Ra soat Thang 5,6 Hiéu |PhOHT, |Thuc hién theo ché do
ngudn lyc | hang nim truéng | GVCC, tai chinh hién hanh két

TTCM hop v6i QC CTNB cua

don vi
Xay dung dé | Thang 5,6 Hiéu Pho HT Thuc hién theo ché do
an viéc lam | hang ndm truong tai chinh hién hanh két
hop vé1 QC CTNB cua

don vi
Pao tao boi | Thuong xuyén |[BGH | CT  C6éng | Thuc hién theo ché do
dudng trong nam hoc doan tai chinh hién hanh két
va he hop voi QC CTNB cua

don vi
Thuc  hién | Paunimhoc |CT BGH, cac | Thuc hién theo ché do
ché d6 chinh Cong [td  chiic|tai chinh hién hanh két
sach doan doan thé hop véi QC CTNB cua

don vi
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Trén day 1a ké hoach phat trién d6i ngii cua trudng tiéu hoc Yén Hong nim
hoc 2025- 2026, kinh gtri phong GDPT va cac by phin trong nha truong xem xét
va thuc hién./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
-Sé6 GD&DT 7 E

- Cac phO HT
- Luu VP

Lé Thi Khanh



